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Verksamhetsberattelse 2025

1. Inledning

Sammanfattning av verksamhetsaret

Under verksamhetsaret 2025 har Swedsoft bedrivit verksamhet i enlighet med den
strategiska verksamhetsplanen for aret, vilken anger riktningarna En rést for
mjukvaruekonomin, Kunskapsresurs, Innovation, Ldrande samt Paverka regelverk.

Den genomfdérda verksamheten har under aret omfattat styrelsearbete,
medlemsdialog, kunskapsspridning genom webbinarier, paverkansarbete i form av
remissvar och moten med politiker och myndigheter, samt deltagande i och
genomforande av konferenser och externa arrangemang.

Ordforanden har ordet

Under det gangna aret har mjukvara fortsatt att befasta sin roll som en
grundlaggande forutsattning for Sveriges konkurrenskraft och samhallsutveckling. |
takt med att allt fler branscher blir mjukvarudrivna blir var gemensamma férmaga att
utveckla, forvalta och skala mjukvara allt viktigare.

Samtidigt ser vi hur Al forandrar forutsattningarna for mjukvaruutveckling i snabb takt.
Det skapar stora mojligheter, men stéller ocksa ékade krav pa kompetens och
formaga att omsatta teknik till verkligt varde. | detta skifte blir en stark och
samverkande mjukvarubransch viktigare &n nagonsin.

Swedsoft har under aret fortsatt att vara en samlande kraft genom att skapa
motesplatser, driva dialog och bidra i policyfragor. Vi har ocksa haft en aktiv dialog pa
hogsta politiska niva for att lyfta mjukvarans och digitaliseringens betydelse, inklusive
moten med digitaliseringsminister Erik Slottner och statsminister UIf Kristersson.

Under aret har vi aven genomfort en forandring av kanslifunktionen. Det har inneburit
ett visst internt fokus och extra investeringar under en period, som vi bedomer skapar
goda forutsattningar for en mer stabil och kostnadseffektiv organisation. Tillsammans
med Sinf ser vi nu goda majligheter att vidareutveckla verksamheten och starka vart
genomslag framat.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en nyckelfraga. Vi behdver sakerstalla att fler inte
bara anvander teknik, utan ocksa forstar och utvecklar den.
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Framat ser jag stora mojligheter att ytterligare starka mjukvarans roll i
samhallsutvecklingen och Swedsofts position som plattform for kunskapsutbyte,
samverkan och paverkan.

Tillsammans samlar vi svensk mjukvara.

For styrelsen,

Stefan Frank

Styrelseordférande Swedsoft

2. Organisation och styrning

Styrelsens sammansattning for verksamhetsaret 2025
Stefan Frank, Vitellius Invest, ordforande

Stefan Andersson, SAAB, vice ordférande

Diana Unander, LinkOping Universitetet och Linnéuniversitetet
Henrik Lonn, Volvo

Kristina Bjerka, Kodcentrum

Marie Bjorck, Blue Science Park

David Broman, Kungliga Tekniska Hogskolan - KTH

Valberedning
Ingemar Soderquist, SAAB

Staffan Skogby, Pictor Consulting
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Forandringar i organisationen

Teknikféretagen meddelade i borjan av verksamhetsaret att organisationen avsag att
avveckla Teknikféretagens Branschgrupper, som da ansvarade for féreningens
kanslifunktion. Detta ledde till att avtalet med Swedsoft sades upp fran och med den
1 januari 2026. Arbetet med att hitta en ny kanslipartner pabérjades omgaende och
resulterade i att féreningen fran och med 2026 har sitt kansli hos
arbetsgivarorganisationen Sinf.

Under aret tog ordférande Stefan Frank aven rollen som tillférordnad
branschansvarig pa konsultbasis till och med skiftet till Sinf i januari 2026. Fran och
med arsskiftet skéter Marcus Sjoberg Nilsson, branschutvecklare pa Sinf det
operativa arbetet inom foreningen.

3. Medlemmar

Totalt gick fem medlemsforetag ur Swedsoft under 2025. En medlem tradde ni i
foreningen. Vid 2026 ars boérjan hade féreningen 21 medlemmar. Féreningen arbetar
I6bpande med en prospektlista och for dialoger med intressenter. Foreningen tar
ocksa in skal till uttrade och utvarderar sin verksamhet for att halla sitt
medlemserbjudande fortsatt relevant och pa sikt vanda den negativa
medlemstrenden.

4. Verksamhetens mal och uppfdljning

Verksamhetsmal for aret

De 6vergripande verksamhetsmalen for 2025 angavs i den strategiska
verksamhetsplanen och omfattade bland annat att:

e vara en rost for mjukvaruekonomin,

« fungera som kunskapsresurs,

o framja innovation och larande, samt

o paverka regelverk kopplade till mjukvara och Al.
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Uppfdljning och maluppfyllelse
Under aret har verksamhetsplanen omsatts i féljande aktiviteter:

e En rost for mjukvaruekonomin:
Under aret har féretradare for Swedsoft haft méten med politiker och
myndigheter samt genomfort medlemsdialoger tillsammans med sina
medlemmar.

o Kunskapsresurs och larande:
Totalt genomférdes fem webbinarier med fokus pa Al, digital omstalining,
internationella perspektiv och samhallspaverkan.

e Innovation:
Konferensen STEW genomfordes den 13—14 november och Swedsoft deltog i
Foss-North den 14-15 april.

o Paverka regelverk:
Remissvar har lamnats till Al-kommissionen med fokus pa tillampad Al,
utbildning och samverkan.

5. Ekonomi (Oversikt)

Sammanfattning av ekonomiskt utfall

Foreningen redovisade ett underskott om 254 210 kronor for verksamhetsaret.
Avvikelsen mot budget berodde framst pa att arbetet med att identifiera och etablera
en ny kanslipartner kravde storre resursinsatser an planerat, nagot som inte var kant
nar budgeten beslutades. Trots detta kunde storre delen av aktiviteterna enligt
verksamhetsplanen genomforas.

| samband med omorganisationen inom Teknikforetagens Branschgrupper togs
foreningens ordférande in som tillférordnad branschansvarig pa konsultbasis.
Samtidigt beholl Branschgrupperna en koordinerande roll samt fortsatt ansvar for
administration och kommunikation. Overgangen innebar behov av extra dverlamning
och tillfalliga resursinsatser, vilket ytterligare paverkade arets resultat. Mer detaljer
om det ekonomiska utfallet framgar av arsbokslutet.

Styrelsen beddmer att underskottet huvudsakligen ar kopplat till den omstallning som
genomfordes under aret och att det ar av tillfallig karaktar. Kostnadsutvecklingen foljs
I6pande och styrelsen bedémer att vidtagna atgarder skapar battre férutsattningar for
en ekonomi i balans kommande verksamhetsar.
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6. Nyckeltal och indikatorer

Foljande nyckeltal kan identifieras som relevanta utifran verksamheten, men exakta
siffror framgar inte av underlaget:

Antal genomforda aktiviteter:

e Under aret genomférdes 10 styrelsemdten.

e Fem webbinarier

e Foreningen svarade pa en remiss fran Al-kommissionen rérande fokus pa
tillampad Al, utbildning och samverkan

e STEW genomférdes 13 — 14 november med o6ver 60 deltagare.

e Varmoéte genomfordes 24 april

e HOstmote genomfordes 14 november
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