1. INLEDNING

Swedsoft ar en ideell férening som samlar olika aktorer for att genom samverkan inom
mjukvaruomradet 6ka kompetens, innovationsférmaga och konkurrenskraft for hallbar tillvaxt
i Sverige. Vara medlemmar ar féretag, akademi och offentlig sektor i Sverige. Tillsammans
arbetar vi for att Sverige ska vara en varldsledande arena for forskning och utveckling av
mjukvara och datadrivna applikationer i mjukvaruintensiva produkter, system och tjanster.

Denna strategiska verksamhetsplan beskriver vision, mission och strategiska inriktningar for
Swedsoft under 2026 och framat. Den strategiska verksamhetsplanen kompletteras av en
mer snabbrorlig och detaljerad taktisk verksamhetsplan som uppdateras |6pande av styrelse
och kansli. Den taktiska planen tar sin utgangspunkt fran de 6vergripande inriktningarna i
strategiska planen, och detaljerar dessa till aktiviteter som genomférs av kansliet och
engagerade medlemmar, bade i form av férenings- och serviceverksamhet. Innehall och
progress i den taktiska planen rapporteras regelbundet till medlemmar i form av nyhetsbrev
och artiklar pa webbsidan samt under var- och hostmoétet.

Genom regelbundna medlemsdialoger vill féreningen sakerstalla relevans och varde for
medlemmarna. Utifran dialog genomford hdsten 2025 kommer ett stérre fokus att Iaggas pa:
e Nationell lobbying och paverkansarbete rérande bl a relationen mellan Al och
mjukvaruutveckling, forskningsfinansiering och -prioriteringar samt
kompetensforsoérjning
e Riktade workshops med tydliga teman och involvering av deltagarna i syfte att skapa
interaktion och mdétesplatser med och mellan medlemmar

2. VISION
Sverige skall vara en varldsledande arena fér mjukvaruutveckling och utveckling av
datadrivna applikationer i mjukvaruintensiva produkter, system och tjanster.

3. MISSION
Swedsoft ska bidra till 6kad kunskap om mjukvarans roll samt framja Svensk
mjukvarubaserad tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i naringsliv, akademi och samhalle.

4. ORGANISATION

Denna strategiska verksamhetsplan ags av Swedsofts styrelse som uppdaterar den arligen.
Medlemmarna faststéller verksamhetsplanen.

Generalsekreteraren ansvarar for att realisera verksamhetsplanen tillsammans med kansliet
och medlemmarna.

Dessutom uppmuntras Swedsofts medlemmar att engagera sig i projekt och aktiviteter samt
att bidra med inspel och idéer.

Tillsammans samlar vi svensk mjukvara och astadkommer hallbara resultat.

5. STRATEGISKA INRIKTNINGAR

Swedsoft har identifierat 5 strategiska inriktningar som ska ta Sverige och vara
medlemsorganisationer mot var vision. De strategiska inriktningarna forverkligas med
aktiviteter i den I6pande taktiska verksamhetsplanen och genom det operativa arbetet fran
kansliet och engagerade medlemmar.



Grunden for féreningen ar att skapa larande mellan tillampning och forskning, och mellan
naringsliv, akademi och offentlig sektor.

Inriktning 1. En rést for mjukvaruekonomin

Mjukvaruekonomin utgérs av den effekt som mjukvara och datadrivna applikationer i
mjukvaruintensiva produkter och tjanster har pa vart samhalle och ekonomi. Den skar
genom alla branscher och finns i bade privat och offentlig sektor samt vaxer hela tiden i
betydelse.

Swedsoft ska samla och synliggéra mjukvaruekonomin. Darfor ska vi ha en medlemsbas
som ar representativ for hela mjukvaruekonomin. Swedsoft ska aven vara en samlad rost for
mjukvaruekonomin med en samhallsekonomisk 6vergripande kompetens om denna, vilken
kompletteras av ett brett natverk av experter inom mjukvarurelaterade omraden.

For att vara en stark rost for mjukvaruekonomin idag och i framtiden ar det aven viktigt att
vara en rost for nasta generations mjukvarukompetens. Att skapa en helhet som gar fran
dagens behov, med utveckling genom hela karridren, till att sdkerstalla ungas intresse for
mjukvara och utvecklingen darav med hjalp av Al.

Under senare ar har utvecklingen och anvandningen av Atrtificiell intelligens accelererat. det
har ar nagot som Swedsoft maste forhalla sig till da mjukvaruutvecklingen paverkas av nya
metoder och arbetssatt. Swedsofts fokus ar kopplingen till mjukvara, mjukvaruutveckling och
mjukvaruekonomin.

Inriktning 2. Kunskapsresurs

Swedsoft ska vara en tillganglig kunskapsresurs fér medlemmar, politiska beslutsfattare,
media och 6vriga intressenter i fragor som rér mjukvaruutveckling samt dess roll i ekonomi
och samhalle.

Vi ska ge medlemmar stdd i att skapa kontakter och utbyten som tillgangliggér kunskap
kopplad till mjukvaruutveckling. Dessutom ska Swedsoft samla och tillgangliggora data och
kunskap om mjukvarans och mjukvaruutvecklingens roll i ekonomi och samhalle. Detta ska
goras exempelvis genom delning av medlemmarnas kunskaper, trendspaningar och
erfarenheter fran forskning och naringsliv.

Swedofts medlemmars samlade kunskap kan nyttjas i dialog med myndigheter,
forskningsfinansiarer eller utbildningsaktorer for att ge perspektiv pa hur det faktiskt ser ut i
Sverige idag och hur behoven framat ser ut.



Inriktning 3. Innovation

I mjukvarusverige finns det en stor potential fér innovation, entreprenérskap och forskning
som starker var konkurrenskraft. Swedsoft stddjer den har potentialen genom att skapa
forutsattningar for utbyte av kunskap och erfarenheter utifran vara medlemmars styrkor.

Swedsoft verkar for att framja kontakt, kunskapsutbyten och samarbeten bade bland
medlemmarna och med andra relevanta féretag, organisationer, institut, akademi och
myndigheter. Vi ska, genom vara medlemmar, vara den naturliga kontakten i Sverige for
media och myndigheter i mjukvarurelaterade fragestallningar.

Swedsoft ska ocksa verka for att framja nya och utvecklade kontakter mellan
mjukvarusverige och omvarlden. Vi ska vara en naturlig kontakt for internationella
myndigheter och organisationer som soéker kontakt med mjukvarusverige.

Inriktning 4. Larande

Swedsoft ska framja forsorjning av mjukvarukompetent arbetskraft i balans med samhallets
efterfragan. Vi ska aven framja kompetens for mjukvarurelaterad forskning i varldsklass.

Det ar viktigt att fortsatta hoja och bredda Sveriges kunskap om mjukvarans utveckling,
anvandning och effekter. Genom det skapas och utvecklas kompetensomraden dar vi kan
vara varldsledande. For att vara en varldsledande mjukvarunation kravs att vi framjar
livslangt larande och omskolning av individer pa och utanfér arbetsmarknaden.

Framtidens kompetensbehov ar svart att sia om. Darfér ar individers och organisationers
formaga att forhalla sig till féranderliga behov pa lang sikt minst lika viktig som deras
kompetensbehov pa kort och medellang sikt. Det ar inte bara naringslivets, forskningens och
samhallets behov av mjukvara som férandras utan aven vilka sprak, system och
infrastrukturer som anvands.

Inriktning 5. Paverka regelverk och forskningsfinansiering

Mijukvarusverige paverkas mycket av regelverk och lagar vilka beslutas bade i Sverige och
inom EU. Swedsoft ska darfor arbeta for att tolka nya férslag och forsta deras effekter.
Swedsoft ska bedriva paverkansarbete, bade i samarbeten med andra organisationer och i
egen regi, for att framja Sveriges formagor.

Det ar viktigt att mjukvarans roll inte gléms bort bland alla roster som pratar om Al, det ar
darfor nu viktigare an nagonsin att Swedsoft kan vara en samlad rést som bidrar till bredare
perspektiv och vikten av att se till helheten, inte endast en eller ett fatal tekniker.



SARSKILT FOKUS FOR 2026

Aven om den strategiska verksamhetsplanen ar langsiktig och dvergripande och
kompletteras med en taktisk verksamhetsplan upplever styrelsen att det ar viktigt att vi pekar
ut nagra sarskilt viktiga fragor som kommer att pragla arbetet under 2026.

Organisationsforandring och utveckling

Under 2026 kommer stort fokus att ligga pa organisation och hitta nya former for arbetet da
foreningen dels kommer att behdva rekrytera en ny langsiktig Generalsekreterare och dels
arbeta in nya rutiner tillsammans med Sinf som tar 6ver kanslifunktionen fran
Teknikforetagens Branschgrupper AB i samband med dess nedlaggning.

Foreningens kommunikationskanaler med medlemmar kommer att ses dver och webbsidans
layout kommer att uppdateras.

Medlemsvard och engagemang

Under hosten 2025 delades Swedsofts medlemmar in i tre grupperingar (1) Storforetag, (2)
Sma och medelstora féretag, féreningar och framjarorganisationer samt (3) Akademi for
medlemsdialoger, detta arbete kommer att drivas vidare under 2026 for att 6ka engagemang
och fanga upp medlemmarnas behov. Det har ar ett bra satt att engagera medlemmar, fanga
upp viktiga fragor som styrelse, Generalsekreterare och kansli kan arbeta vidare med.

| samband med medlemsdialogerna framférdes ocksa énskemal om en atergang till fler
aktiviteter pa plats runt om i landet hos och tillsammans med medlemmar for att starka den
lokala narvaron.

Under 2026 kommer féreningen ocksa arbeta mer med rekrytering av nya medlemmar for att
sakerstalla att féreningen representerar hela kedjan inom mjukvaruekonomin.

Paverkansarbete

| allt fran opinionsbildning, till férdelning av resurser och politiska beslut far Al en allt stérre
paverkan. Det ar darfor avgoérande att Swedsoft under 2026 lagger ett storre fokus pa att
féra fram medlemmarnas perspektiv, behov och samlade kunskap for att synliggéra
mjukvarans roll i samhallet. Det kan vara i form av debattartiklar, méten med beslutsfattare
eller svar pa relevanta remisser.

| dagslaget ar majoriteten av tillganglig forskningsfinansiering riktad till olika typer av Al
utveckling och tillampning, har maste Swedsoft visa pa vardet att bredda perspektiven for att
kunna behalla Sveriges plats gallande utveckling av mjukvara och majliggora fortsatt
framstaende forskning inom omradet.



Strategiskt samarbete och partnerskap

Under 2026 planerar Swedsoft att férdjupa och utveckla samarbeten med nationella aktérer
som delar féreningens mal om att starka Sveriges konkurrenskraft inom mjukvaru- och
Al-utveckling.

Ett sarskilt fokus kommer att laggas pa att etablera ett ndrmare och mer strategiskt
samarbete med Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), dar det redan finns ett positivt
engagemang och ett antal gemensamma beréringspunkter. Syftet ar att tillsammans lyfta
mjukvarans roll i Sveriges industriella omstallning, forskningspolitik och
kompetensforsorjning — sarskilt i ljuset av den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens,
dar IVA redan ligger i framkant.

Samarbetet kan bland annat omfatta initiativ sdsom rundabordssamtal, gemensamma
rapporter och genomlysningar, samt férdjupade dialoger med ledande foéretradare inom
akademi, industri och politik.

Swedsoft kommer att inleda ett officiellt medlemskap i IVA under 2026 och utvardera
effekterna av detta som grund for ett eventuellt langsiktigt partnerskap.

Genom samarbeten av detta slag vill Swedsoft bidra till 6kad synlighet och storre genomslag
for mjukvaru- och Al-fragorna i det nationella innovationssystemet.



